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ACCORDO DECENTRATO RIGUARDANTE LE MODALITA’ PER L'EROGAZIONE DEL FONDO

PER LA RIORGANIZZAZIONE E L’EFFICIENZA GESTIONALE (FO.R.E.G.)

rela�vo all’anno di competenza 2020 ed erogato nell’anno 2021

L’anno duemilaventuno (2021) il giorno dieci (10) del mese di giugno alle ore 13.30, in videoconferenza

e previa concertazione con le rappresentanze interne, le par� composte da:

per la parte pubblica:

 – Do#. Dennis Tava - Dire#ore dell’A.P.S.P.      ____________________________________

 – Do#. Massimo Giordani - Dire#ore dell’U.P.I.P.A.   _______________________________

per la delegazione sindacale:

dai rappresentan� provinciali delle Organizzazioni sindacali:

e dai rappresentan� interni delle Organizzazioni sindacali:

CONVENGONO E SOTTOSCRIVONO

L’Accordo decentrato defini�vo riguardante le modalità per l’erogazione del FO.R.E.G. rela�vo

all’anno di competenza 2020 ed erogato nell’anno 2021

nel testo che segue:

Art. 1

Disposizione generale

Il presente disciplinare stabilisce i criteri e le modalità per la determinazione, composizione ed

erogazione del  Fondo per la riorganizzazione e l’efficacia ges�onale,  rela�vo all’anno di  competenza

2020 ed erogato nell’anno 2021, d'ora in avan� denominato FO.R.E.G..

Visto:
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� l’Accordo  provinciale  stralcio  del  22/09/2008,  concernente  il  biennio  economico  2008-2009  del

comparto Autonomie Locali – area non dirigenziale di modifica del C.C.P.L. 2002-2005 so#oscri#o in

data 20/10/2003;

� l’Accordo  in  ordine  alle  modalità  di  u�lizzo  delle  risorse  del  fondo  denominato  “Fondo  per  la

riorganizzazione e l’efficacia ges�onale” per il personale del comparto autonomie locali – area non

dirigenziale, so#oscri#o in data 25/01/2012;

� il C.C.P.L. del personale non dirigenziale del comparto autonomie locali – area non dirigenziale – per

il triennio giuridico-economico 2016/2018 so#oscri#o in data 01/10/2018;

� l’Accordo di se#ore a#ua�vo del CCPL 2016-2018 del personale del comparto autonomie locali - area

non dirigenziale per le Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona ed en� equipara� so#oscri#o in data

01/10/2018;

� visto il Disciplinare per l’erogazione del fondo per la produCvità e il miglioramento dei servizi anno

2019 – pagato nell’anno 2020.

� Visto l’accordo stralcio decentrato per l’erogazione dell’acconto Foreg 2020 dell’APSP San Giovanni

dd 12/06/2020, pagato nel mese di luglio 2020;

Art. 2

Finanziamento del FO.R.E.G. 

CATEGORIE IMPORTO BASE

categoria A €     848,00

categoria B livello base €     933,00

categoria B livello evoluto €    993,00

categoria C livello base € 1.093,00

categoria C livello evoluto € 1.227,00

categoria D livello base € 1.417,00

categoria D livello evoluto € 1.640,00

Per  tale  conteggio  i  dipenden� da  prendere  in  considerazione sono quelli  in  servizio  al  31

dicembre dell’anno precedente quello di riferimento e quindi alla data del 31/12/2019.

CATEGORIE IMPORTO BASE personale al 31 dic19 FONDO ANNO 2020

categoria A €     848,00 4,30 €                  3.646,40

categoria B livello base €     933,00 0,66 €                  622,00



3

categoria B livello evoluto €    993,00 39,35 €                39.080,41

categoria C livello base € 1.093,00 2,67 €                  2.914,70

categoria C livello evoluto € 1.227,00 11,22 €                13.769,76

categoria D livello base € 1.417,00 1 €                  1.417,00

categoria D livello evoluto € 1.640,00 0 €                         

totali 61.450,27

Pertanto, l’importo del FO.R.E.G. rela�vo all’anno di competenza 2020 ed erogato nell’anno 2021 risulta 

essere pari a €     61.450,27  =.  

Art. 3

Beneficiari del Fondo

Secondo quanto disposto dal CCPL art. 140 comma 7 il FO.R.E.G. è erogato al personale a tempo

indeterminato, nonché a tempo determinato.

Il  personale  a  tempo  determinato  matura  il  diri#o  alla  liquidazione  della  quota  “obieCvi

generali” solo se ha prestato nell’anno solare, almeno 30 giorni di calendario, anche non con�nua�vi, di

servizio presso l’Ente. 

Ai dipenden� con rapporto di lavoro a tempo parziale si applica la proporzionale riduzione delle

singole quote spe#an� in rapporto al minore orario di servizio. 

Art. 4

Obie/vi di u�lizzo del FO.R.E.G. 

Il FO.R.E.G. ai sensi dell’art. 139 del CCPL dd. 01/10/2018 è cos�tuito da due quote:

a) quota obieCvi generali: graduata sulla base di categoria/livello di appartenenza del dipendente,

des�nata a remunerare la partecipazione di tu#o il personale al raggiungimento degli obieCvi

generali  dell’ente  ovvero  alla  realizzazione  del  programma  di  aCvità  dell’ente  o  delle  sue

stru#ure organizza�ve;

b) quota obieCvi specifici: volta a remunerare la partecipazione del personale al raggiungimento di

obieCvi specifici dell’ente/stru#ura.

Art. 5
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Criteri per l’erogazione quota obie/vi generali del FO.R.E.G. 

Si prende a#o che con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 82 del 23.12.2019, nel

piano programma�co 2020, è stato stabilito, ai fini dell’erogazione della quota “obieCvi generali” del

FO.R.E.G. dell’A.P.S.P. “San Giovanni” rela�vo all’anno di competenza 2020 ed erogato nell’anno 2021, il

seguente obieCvo generale, consistente  nel “Raggiungimento di un risultato almeno soddisfacente nelle

valutazioni dei servizi dell’Ente da parte di Ospi� e Familiari” (con riferimento all’anno di competenza del

Foreg, eventualmente analizzato anche a cavallo dell’anno).

In considerazione della pandemia coronavirus avvenuta nel 2020, della chiusura della stru#ura

ai familiari  dei residen� e della conseguente impossibilità di  aCvare le consuete valutazioni tramite

ques�onari  di  valutazione,  si  ri�ene  che  l’obieCvo  sia  stato  raggiunto  sulla  base  dello  sforzo

organizza�vo a#uato nella ges�one della pandemia. Si prende a#o del raggiungimento al 100% degli

obieCvi generali di cui alla precedente deliberazione e che pertanto sussistono i presuppos�, ai sensi

dell’art. 140 del CCPL, per l’erogazione della quota obieCvi generali del FO.R.E.G. rela�vo all’anno di

competenza 2020 ed erogato nell’anno 2021.

Si stabilisce che ai sensi dell’art. 31 dell’Accordo di se#ore dd. 01/10/2018 la quota obieCvi

generali FO.R.E.G. rela�vo all’anno di competenza 2020 ed erogato nell’anno 2021, viene determinata

nell’importo massimo come segue:

CATEGORIE/LIVELLI Valore massimo

categoria A €      763,20

categoria B livello base €      839,70

categoria B livello evoluto €      893,70

categoria C livello base €      983,70

categoria C livello evoluto €   1.104,30

categoria D livello base €   1.275,30

categoria D livello evoluto €   1.476,00

e che pertanto la quota lorda degli  obie/vi generali  risulta pari  a  €  61.420,49.= (al  lordo di  ogni

�pologia di assenza).

Al  fine  della  completa  erogazione  della  quota  obieCvi  specifici,  la  quota  obie/vi  generali  viene

riproporzionata ai sensi dell’art. 140 co. 11 del CCPL nell’importo lordo pari a  € 50.825,84.= (al ne#o
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delle assenze diverse dalla malaCa), con un coefficiente di riproporzionamento del 85% circa (calcolato

al lordo di ogni �pologia di assenza).

Per i periodi di assenza per mala/a, di qualunque durata, nei confron� dei dipenden� aven� diri#o a

percepire la “quota obieCvi generali” del FO.R.E.G., è operata una ritenuta giornaliera ai sensi dell’art.

149 del CCPL dd. 01/10/2018 negli impor� lordi per categorie/livello di seguito descri#o e rapportato

all’orario di servizio: 

CATEGORIE/LIVELLI IMPORTO BASE

categoria A €     2,03

categoria B livello base €     2,34

categoria B livello evoluto €     2,56

categoria C livello base €     2,92

categoria C livello evoluto €     3,39

categoria D livello base €    4,08

categoria D livello evoluto €    4,83

Tale riduzione non si applica per le assenze derivan� da malaCe per causa di servizio o infortuni.

Le assenze per malaCa fino a 2 giorni sono computate in ragione del doppio.

Si considera assenza per malaCa dal servizio anche l’assenza parziale dal turno di lavoro;

Deve tra#arsi di malaCa del dipendente, non di familiare;

La malaCa si considera tale sia in presenza che in assenza di cer�ficato medico (autocer�ficazione);

Si considerano malaCa anche i giorni non lavora�vi intercorren� tra due assenze per malaCa vicine,

se queste non sono sta� interroC da giorni effeCvamente lavora�;

L’ammontare  annuo  delle  ritenute  operate  non  può  essere  superiore  all’importo  della  “quota

obieCvi generali” percepita dal dipendente. 

Ai  sensi  del  comma  6  dell’art.  140  del CCPL  dd.  01/10/2018  ai  fini  dell’erogazione  della  “quota

obieCvi generali” si considerano le presenze in servizio nell’anno solare di riferimento, ivi comprese le

ferie e la fruizione a giornata di recupero accumulato, nonché le assenze per malaCa per le quali opera

la ritenuta ai sensi dell’art. 149 del CCPL.

Non sono considera� come giorni di assenza, e sono quindi conteggia� nel computo delle presenze,

quelli rela�vi a:
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- congedo di maternità e paternità, nonché le altre assenze previste dal D. Lgs. 151 del 26/03/2001 se

interamente retribuite;

- infortunio;

- donazione sangue e del midollo osseo;

- esercizio delle preroga�ve sindacali.

L’ammontare  della  tra=enuta  rela�va alle  assenze  per  mala/a di  cui  all’art.  149  del  CCPL dd.

01/10/2018 per l’anno 2020 è di €_  4.212,86  =.   Pertanto, la quota ne=a per gli obieCvi generali è pari a

€_  46.612,98   =.  

La differenza fra l’ammontare della quota teorica obieCvi generali e la quota effeCva  ne#a degli

stessi  pari  ad  € 10.594,65=  viene des�nata ad incrementare la quota obieCvi specifici  (importo che

include il non liquidato per assenze sugli obieCvi generali).

A questo importo si aggiunge:

• € 795,49= quale residuo Obie/vi Generali anno precedente (assenze);

•  €  14.603,63=  quale  residuo  Obie/vi  Specifici anno  precedente  (derivante  da  risorse

proprie dell’Ente che aveva stanziato l’integrazione dell’1% del fondo);

Oltre a ciò, l’Azienda des�na ulteriori:

• € 4.563,83= quale tra=enuta mala/a anno 2019;

• € 4.212,86= quale tra=enuta mala/a anno 2020;

A tali impor� va detra=o l’importo di € € 19.153,25= rela�vo all’acconto del presente Foreg 2020 già

liquidato in an�cipo a luglio 2020 sulla base dell’apposito accordo so#oscri#o.

La somma totale, pertanto, des�nata agli obieCvi specifici ammonta ad € 15.646,99=.

Art. 6

Criteri per l’erogazione obie/vi specifici del FO.R.E.G. (specifici is�tu� contra=uali previs� dal CCPL

art. 146 Accordo di Se=ore)

1. Una quota des�nata al  riconoscimento della  disponibilità alla flessibilizzazione degli  orari  e alla

realizzazione di  a/vità  collocate  in  ar�colazioni  d’orario par�colarmente  gravose.  Rientrano nella

fa/specie:
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TIPOLOGIA1 NUMERO QUOTA UNITARIA

FOREG

OBIETTIVI SPECIFICI

FLESSIBILITA’ ORARIO

DI SERVIZIO

Fes�vità lavorate

1 Indicare ulteriori �pologie meritevoli di valorizzazione.
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Capodanno, Pasqua,

Natale

583,50 € 7,00 all’ora 4.084,50

6 gennaio, Pasque#a,

15 agosto, 26 dicembre

801,25 € 4,00 all’ora 3.205,00

25 aprile, 1 maggio, 24

giugno Patrono di

Mezzolombardo, 8

dicembre

880,80 € 3,00 all’ora 2.642,40

Effe=uazione lavoro 

supplementare da 

parte del personale 

part-�me orizzontale 

per la intera copertura 

del turno a tempo 

pieno

198 € 10,00 1.980,00

Trasformazione orario 

in spezzato per ragioni 

di servizio - (esclusi gli 

incontri organizza�vi e 

forma�vi)

165 € 10,00 1.650,00

Integrazione ai rientri 

in servizio dal turno di 

riposo o dal congedo 

ordinario (ferie) per il 

personale inserito in 

turnis�ca a ciclo 

con�nuo (come 

stabilito dal CCPL art. 

152 cc.1,2,4)

Feriali 162 € 5,00 810,00

Fes�vi 66 € 3,00 198,00

Da Ferie 33 € 3,00 99,00

No#urni 14 €_5,00/10,00 in base se 140,00



9

11 feriale, fes�vo o da 

ferie in modo da 

arrivare ad un importo 

complessivo di € 35,00

55,00

Rientri in servizio dal 

turno di riposo o dal 

congedo ordinario 

(ferie) per il personale 

non inserito in 

turnis�ca a ciclo 

con�nuo

Feriali 14 € 30,00 420,00

Fes�vi 10 € 33,00 330,00

Da Ferie 1 € 33,00 33,00

Riunioni/incontri 

rientran� da riposo

Riunioni/incontri dopo 

o prima dell’orario di 

servizio

Servizio amministra�vo 

serale per accessi 

ambulatorio 

specialis�co (da 

erogare)

TOTALE 15.646,90

Chiarimento per tu#e le �pologie di rientri (anche contra#uali):

Sono  considera�  rientri  in  servizio  da  riposo  anche  quelli  avvenu�  durante  le  giornate  di  assenza

iden�ficate come “recupero ore” (recupero ore di straordinario o di fes�vità), salvo chiarimen� futuri di

indicazione contraria.

I rientri in servizio, per esser tali, devono essere valuta� come rientri da parte dell’Amministrazione e

devono essere richies� per urgenze con pochi giorni di preavviso (massimo entro 7 gg di calendario); non

sono considera� rientri in servizio quelli con un preavviso oltre il limite appena indicato.
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Art. 7

Sanzioni disciplinari

Ai sensi  dell’art.  142 del CCPL dd. 01/10/2018 la liquidazione della quota obieCvi generali è

rido#a dall’Amministrazione nel caso in cui al dipendente sia stata erogata una sanzione disciplinare

superiore  alla  multa,  in  proporzione  all’en�tà  della  sospensione.  In  caso  di  licenziamento  la  quota

dell’anno in cui ha avuto luogo non viene erogata.

Art. 8

Termine corresponsione

La corresponsione del FO.R.E.G. anno 2020 avverrà in unica soluzione nel mese di giugno 2021.

Art. 9

U�lizzo risorse residuali

Si concorda che le risorse residuali FO.R.E.G. 2020, dopo le liquidazioni di cui all’art. 4, pari a

€_0,09=  sono  des�nate  ad  incrementare  il  FO.R.E.G.  2021  per  i  fini  che  saranno  successivamente

individua�.


